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Une famille de notre église nous 
aidait à déménager dans une 
maison que nous venions de 
louer. Les yeux 
fixés sur moi, 
leur petite fille 
me regardait 
réparant une 
fuite sous l’évier. Finalement elle 
explosa, “Qu’est-ce que tu fais?”  
Un “Pourquoi?” suivi d’un flot 
incessant de POURQUOIS. Rien 
de ce que je disais ne semblait  la 
satisfaire. 

Pourquoi? Cela semble être une 
ouverture plutôt qu’une question 
ayant une réponse. Nos enfants 
demandent  POURQUOI d’abord 
par curiosité et, plus tard, par 
défi. «Papa, pourquoi le ciel est 
bleu? »  « Papa, pourquoi dois-je 
être à la maison plus tôt lors d’un 
soir d’école? »  A un certain 
moment dans nos vies nous 
avons tous posé un « pourquoi » 
au sujet de la souffrance, la mort, 

ou d’autres enjeux non résolus. 

Dans cet article de la Marmite je 
désire me centrer sur le 

POURQUOI pour 
une raison 
différente. Nous 
sommes au 
moment de 

l’année où prendre des 
résolutions est habituel. Par 
exemple, perdre du poids, payer 
mes dettes, économiser de 
l’argent ou commencer un 
budget.  Nous avons de bonnes 
intentions mais, pour une raison 
ou une autre, nous ne 
poursuivons pas. Pourquoi? 

Le cercle d’or 

Dans son livre, Start with Why 
(Commencer par pourquoi), 
Simon Sinek décrit le cercle d’or. 
C’est un simple diagramme avec 
trois cercles concentriques. Au 
centre se trouve POURQUOI. 
Tout autour se trouve 
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avec deux dames d’âge moyen 
qui avaient fait du vélo jusqu’en 
haut de la montagne. « Pourquoi 
montez-vous en vélo sur une 

montagne comme celle
-ci? » demanda l’un de 
mes fils. Les deux 
dames se regardèrent, 
rirent et dirent: “Ainsi 
nous pouvons manger 
tout ce qui nous plaît.” 
Ce n’est peut-être pas 

une bonne raison pour vous mais 
c’était un clair POURQUOI pour 
elles. 

Qu’entendez-vous faire cette 
année? Peut-être voulez-vous 
être en meilleure santé, ou peut-
être planifiez-vous de créer ce 
budget dont vous savez avoir 
besoin. Vous avez peut-être 
besoin de payer vos dettes ou 
d’économiser pour acheter une 
nouvelle auto. Quelque puisse 
être votre résolution, ne 
commencez pas par les 
COMMENT ou les QUOI. Assurez-
vous d’avoir un clair POURQUOI. 
Trouvez le votre et, alors, vous 
pourrez réaliser ce que vous avez 
résolu. 

Lors de ma visite sanitaire 
annuelle, mon Docteur a noté que 
j’avais perdu 25 livres et m’a 
demandé le but de ma perte de 
poids. Il a été surpris 
quand je lui ai dit que 
je n’en avais pas. 
« Mon intérêt est 
simplement d’être en 
bonne santé” lui ai-je 
dit. Ma perte de poids 
est le résultat d’un 
style de vie plus sain 
et non pas celui d’un régime 
alimentaire.  Pourquoi est-ce que 
je veux être en meilleure santé?  
Je pense aux personnes que 
j’aime et combien je désire passer 
du temps avec elles en faisant des 
activités que nous aimons.  Voila 
mon POURQUOI.  Je ne veux pas 
vivre longtemps; je veux vivre 
bien.  

Mes fils et moi avons campés et 
marchés dans le “Lassen National 
Park ». Nous étions proches du 
point le plus élevé où la route 
traverse le sentier vers le sommet 
du “Lassen Peak”. Alors que nous 
mangions notre casse-croute, mes 
fils entamèrent une conversation 
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la Marmite a ragout 

COMMENT, et le cercle extérieur 
dit QUOI. L’idée est simple, 
commencer par le POURQUOI et 
le COMMENT et le QUOI vont se 
mettre en perspective. 
Son argument est que 
nous commençons 
souvent par le QUOI ou le 
COMMENT en ne sachant 
jamais le POURQUOI. 

Par exemple, une 
résolution typique de la 
nouvelle année est de 
perdre du poids. Ceci est un 
QUOI. Nous pouvons 
probablement développer un 
plan incluant un régime et/ou de 
l’exercice : un COMMENT. Nous 
pourrions même avoir un 
POURQUOI: vouloir être en 
bonne santé. Notre POURQUOI 
peut être de perdre du poids 
pour pouvoir entrer dans certains 
de nos vêtements, ou dans ce 
que la société veut que soit notre 
apparence. Nous pouvons être 
envieux de la façon dont une 
autre personne paraît ou, tout 
simplement, nous n’aimons pas 
ce que nous voyons dans notre 
miroir. Mais notre POURQUOI est
-il assez attrayant? Est-il digne de 
nos efforts? Avoir un POURQUOI  
clair et significatif est critique. 

Les carottes et les bâtons 
Dans le même livre, Sinek nous 
rappelle l’inefficacité des carottes 

et des bâtons. Bien que nous 
sachions  tous que la valeur des 
intrants négatifs est de courte 
durée, nous sommes parfois 

surpris de combien 
inefficaces les 
récompenses peuvent 
être. Les récompenses 
sont similairement 
inefficaces pour la 
production des 
changements désirés dans 
nos comportements.  

 Quand j’étais enfant j’ai lu une 
histoire qui m’a frappé. Il 
s’agissait d’un homme qui était 
chahuté par quelques enfants 
rentrant de l’école, et cela 
chaque jour. Un jour il appela les 
enfants et dit : « J’ai une 
demande à vous faire. Pourriez-
vous vous assurer d’être ici lundi 
prochain pour me chahuter? Je 
vous donnerai à chacun $5”. Le 
lundi ils étaient là comme 
toujours et après qu’ils l’aient 
chahuté il les paya et leur dit: 
“Pourriez-vous venir jeudi, mais 
je ne pourrai vous donner que 
$3”. Le mardi et le mercredi 
passèrent sans qu’ils disent un 
mot, mais le jeudi arriva et ils 
étaient chargés d’insultes. Après 
les avoir payé, l’homme leur dit, 
“Pourrez-vous venir lundi 
prochain mais je ne peux me 
permettre qu’1$. » Les enfants 

dirent, “Oh non, ça n’en vaut pas 
la peine.” Et ils ne chahutèrent  
plus jamais cet homme. 

Les motivateurs internes comme 
l’orgueil du travail, croire que 
vous faites une différence, ou la 
satisfaction des résultats, sont 
bien plus puissants que tout 
autre motivateurs externes tel 
que l’argent. 

Aiguiser les POURQUOI 

Avoir un clair POURQUOI est 
critique pour un réel succès. Si 
vous voyez le cercle d’or comme 
un cylindre semblable à un 
crayon, vous pouvez regarder le 
bout et voir les cercles 
concentrés. SI vous aiguisez le 
crayon pour pouvoir 
écrire, le centre devient la 
mine. Sinek utilise cela 
pour illustrer  la 
focalisation sur le 
POURQUOI. 

Sam Walton avait un 
POURQUOI clairement 
focalisé. Il disait souvent, “Traitez 
les gens correctement et ils vous 
traiteront bien. » A ce moment il 
ne semble pas avoir réalisé la 
valeur de ce fait, et il ne l’a pas 
passé à sa famille ni à ses 
collaborateurs. Alors qu’il 
dirigeait Wall-Mart c’était une 
compagnie dans laquelle les gens 
voulaient travailler. Les gens 

voulaient un magasin Wall-Mart 
dans leurs communautés. A 
cause des POURQUOI de Sam 
Walton, il accordait une bonne 
valeur aux personnes du commun 
et il était correct avec ceux qui 
travaillaient pour lui. Tout en 
étant une des personnes les plus 
riches du monde, il conduisait un 
vieux pickup et ne se prenait 
qu’un salaire de $400.000 par an. 
Après sa mort, la compagnie visa 
surtout les bas prix – la qualité 
baissa, les salaires aussi, la 
réputation de la compagnie 
baissa et les salaires des PDG 
grimpèrent. 

Apple a un clair POURQUOI: 
donner des outils aux gens pour 

changer le monde. 
Microsoft est dans la 
même situation: mettre 
des outils créatifs entre 
les mains de chacun. Ces 
deux compagnies ont 
souvent été mises en 
situation de rivalité, l’une 

contre l’autre, par des personnes 
qui ne comprennent pas qu’elles 
ne sont pas compétitrices mais 
plutôt des compagnies ayant des 
buts différents. Elles ont  toutes 
les deux eu un succès 
extraordinaire dans la réalisation 
de leurs objectifs. Elles ont toutes 
les deux connus un grand succès 
dans la réalisation de leurs buts.  
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